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Dans des sociétés occidentales ol le plu-
ralisme des valeurs est devenu la régle, ne
resterait-il pas pour rallier un consensus, que
I'économie qui, de l'ordre des moyens par
essence, serait devenue paradoxalement la
valeur supréme? lllusion collective qui serait la
seule & mettre ensemble les citoyens d'une
societé? Voila posée concrétement, et peut-
étre tragiquement, la question de la culture.
De I'économie a la culture. Fernand Dumont.
Etats généraux du monde rural. Février 1991.

Mesdames et Messieurs,

Pour faire suite & votre invitation du 15 février dernier, le Regroupement des
centres d'artistes autogérés du Québec aimerait vous faire part des informations et
considerations suivantes, a propos du domaine des arts visuels et de I'éternelle et
hypothétique politique culturelle dont pourrait se doter le Québec.

UNE AUTRE INVITATION

Permettez-nous d'entrée de jeu, de vous faire remarquer que l'empressement
soudain du ministére de pondre en un délai fort court et dans un contexte politique
plus que problématique une politique culturelle nous parait douteux. Davantage
encore, si nous comprenons bien votre lettre d'invitation.

Vous y soulignez vous-mémes que vous devez travailler "a l'intérieur de délais fort
restreints”, ce qui justifie que vous nous demandiez d'axer notre présentation sur
deux points:

- présentation de (nos) commentaires sur le diagnostic fait
sur (notre) secteur;



- identification des orientations que (nous souhaiterions)
voir inscrites dans le cadre de la politique.

L'usage méme de la notion de diagnostic est fort révélatrice puisqu'elle signifie la
détermination d'une maladie d'aprés ses symptémes. Les membres que nous
représentons ne présentent pas de tels symptémes, mais peut-étre, a la lecture de
l'extrait de I'Etude sur le financement des arts et de la culture au
Québec (1.2 Centres d'exposition, centres d'artistes et arts visuels ) pourrions-
nous constater une erreur de diagnostic telle qu'il y a de quoi se sentir
effectivement malade!

Car enfin, comment peut-on écrire sans géne que le domaine des arts visuels "est
largement dominé par la peinture"? Et que "les oeuvres de figuration modernes et
traditionnelles ainsi que les chromos, les arts décoratifs et I'art commercial
constituent I'essentiel du marché"? C'est faire preuve d'une rare ignorance de la
définition méme du domaine des arts visuels inscrite a la loi 78 (voir en annexe) et
réduire l'apport économique des arts visuels aux salons de vente et aux
collectionneurs. Ce domaine, qui comprend aujourd'hui l'installation, la vidéo
indépendante, la performance et "toute autre forme d'expression de méme nature",
met en jeu des échanges économiques tels le cachet, le versement d'honoraires
professionnels, la couverture des frais de présentation et de production... Ces
échanges nombreux et significatifs ne sont pas pris en compte dans ["estimé du
volume des transactions sur le marché québécois de l'art."

Cet extrait du rapport Samson Bélair Deloitte &Touche est a ce point incomplet que
le ministére a jugé bon de le compléter par une Analyse sectorielle du
secteur des arts visuels’. Alignant des informations pertinentes sur les
organismes régionaux en arts visuels, notamment dans la définition de leur
mandat et leurs caractéristiques de gestion, cette analyse pose cependant des
questions qu'il faudra bien résoudre. Entre autres, cette vieille distinction entre
diffusion et production, fondée depuis 1980 sur I'existence respective d'ateliers de
gravure et de galeries communautaires, distinction qui n'a plus de pertinence
aujourd'hui.

" Analyse sectorielle, secteur des arts visuels, centres d'artistes et ateliers de
production .
Ministére des Affaires culturelles, Direction générale des régions. Février 1991



Si cette analyse sectorielle décrit avec justesse la place prépondérante
qu'occupent les centres d'artistes a I'égard de I'art contemporain et actuel aussi
bien au Québec qu'au plan international, elle péche aussi par ses préjugés
constants qui veulent faire de ces centres une porte d'entrée a la reléve ou un
tremplin pour les musées! '

Ce document révéle enfin que les sources de revenus autonomes de ces centres
(32,5%) sont supérieures a l'aide obtenue du ministére (28,3%). Elle dégage des
perspectives d'avenir que nous ne pouvons que partager puisque nous les avons
nous-mémes longuement argumentées dans un Aide-mémoire que nous faisions
parvenir a Madame Lucienne Robillard, alors ministre des Affaires culturelles, en
avril 1990 (voir en annexe).

Nous reviendrons sur ce que sont les centres d'artistes et notre Regroupement, de
méme que sur les recommandations que nous avons moultes fois présentées aux
divers intervenants gouvernementaux dans la seconde partie de ce mémoire.

Pour le moment, venons-en a I'essentiel.

PREAMBULE

Nous récusons la capacité de votre Groupe-conseil & "proposer le cadre et le
contenu d'une nouvelle politique culturelle pour le Québec”, d'ici fin juin 1991, sur
la base, semble-t-il, du "rapport de gérance" de la firme Samson Bélair Deloitte
&Touche sur le financement des arts et de la culture au Quebec.

En effet, ce rapport se résume a une analyse économique (qui réduit les frais,
épargne la dépense, selon le Petit Robert ) de la culture, inscrite dans une
perspective de marché restreinte au jeu de l'offre et de la demande. Et pourtant,
nous aurions espéré tout autre chose a la lecture de ce passage du Sommaire
exécutif:

Si I'on souhaite dépasser le débat linéaire et sans horizon du 1%, il

convient tout d'abord d'éviter le piége de "lI'économisme" qui vise &



valoriser le moindre petit impact de chaque dollar injecté dans la
culture. Il est toujours intéressant de constater les retombées
eéconomiques d'une activité culturelle, mais il est temps de réaffirmer
que nos gestes, dans le domaine des arts et de la culture, comme
tous ceux qui visent une croissance économique* , ont
pour but d'assurer I'épanouissement de l'individu et de la société
dans laquelle il s'insére. Le culturel est une dimension du

développement au méme titre que I'économique et le social.

Les gestes posés dans le domaine des arts et de la culture ne peuvent relever de
l'impératif de la croissance économique. Sinon, on en vient & déplorer qu'il y ait
60% de non-public au Québec, plutét que de se réjouir que nous ayions pu en
trente ans développer un public a hauteur de 40%. Et ce, malgré le fait
qu'aujourd'hui, "30% des jeunes ne terminent pas leurs études secondaires; 40%
des éléves qui commencent des études au cégep ne les achévent pas; 50% des
étudiants a l'université ne vont pas jusqu'au dipléme" (Fernand Dumont, id. )

Ou est donc le probléeme? Certes pas, dans l'inadéquation du marché de I'emploi
pour les étudiants des secteurs d'étude artistique. Car, si "on peut étre étonné
jusqu'a un certain point de la persistance des individus a vouloir pénétrer et
survivre sur le marcheé du travail artistique" (p. 63), ce devrait étre d'un étonnement
admiratif, compte tenu de leurs conditions de travail et de leurs revenus. Une fois
encore, il faut se réjouir qu'autant d'individus engagent avec ferveur leurs forces
créatrices dans un domaine qui s'apparente au "don de soi". Nous ne sommes
pas partie prenante au consumérisme ( de consumere , détruire).

Ce qu'ont bien compris certains autres économistes:

...Contrairement aux autres mandats qui incombent a I'Etat, le culturel
est le seul ou il soit impossible de circonscrire nettement les besoins
d'une population, car les besoins culturels échappent aux regles
économiques habituelles de l'offre et de la demande. Les
économistes (W.J. Baumol, F. Colbert, M. Jaumain, L. Lapierre, D.
Leroy, par exemple ) qui se sont penchés sur le phénoméne ont

" Les caractéres gras sont de nous.



montré comment, loin de répondre & la demande, la culture est un
des rares domaines ol l'offre suscite la demande et non
I'inverse” , et ot il est quasi impossible de saturer le marché, une
plus grande offre appelant une plus grande demande, et ceci de

fagon exponentielle. (...)1

Voila pourquoi nous refusons de faire pour la xiéme fois la démonstration absurde
de notre "rentabilité". Ce que nous revendiquons depuis tant d'années, c'est une
véritable politique culturelle qui prenne appui sur le sens noble du mot "politique”
et ne se résume pas a l'opérationalisation de la gérance tatillonne d'un Etat
comptable.

Notre revendication d'une politique québécoise du développement culturel s'inscrit
dans une histoire déja trop longue. Faut-il rappeler les quatre grandes étapes que
furent, en 1961, la création du ministére des Affaires culturelles et les tristes
duperies qui amenérent Georges-Emile Lapalme & quitter son poste2 ; en 1965, le
Livre blanc de Pierre Laporte, vivement classé aux oubliettes; en mai 1976, le
Livre vert de Jean-Paul L'Allier, intitulé "Pour I'évolution de la politique
culturelle." Enfin, en 1978, La politique québécoise du développement
culturel, rédigée sous la supervision de M. Fernand Dumont, et dont le volume I
portait comme titre: Les trois dimensions d'une politique: genres de vie, création,
éducation .

LES CENTRES D'ARTISTES ET LEUR REGROUPEMENT

Pendant que s'égouttaient les encres des livres de toute couleur, les artistes
posaient des actes. Parmi ces gestes, ils se dotaient de centres d'artistes. Que
sont-ils devenus? Permettez-nous de saisir I'occasion de ce groupe-conseil pour
rappeler I'histoire des centres d'artistes ainsi que leur mission. Nous pourrons
ainsi corriger certaines données contenues dans |'Analyse sectorielle,

" Les caractéres gras sont de nous.

1 Josette Féral. La culture contre 'art . 1990, Presses de I'Université du Québec,
Sillery. p.39

2 René-Daniel Dubois. Pour une politique...culturelle . 1990, Conseil québécois du théatre,
Montréal.



précédemment citée, sans parler du vague absolu ol vous laisse le rapport
Samson Bélair a leur sujet.

Si on fait un petit retour en arriere, au tout début des années 70, on assiste a
I'émergence de plusieurs groupes de jeunes artistes pour qui trois questions
devinrent de plus en plus fondamentales:

- la reconnaissance de nouvelles formes d'art;

- leurs difficultés a étre intégrés dans les institutions
muséales et les galeries privées;

- leurs désirs de gérer leurs propres moyens de
production et de diffusion.

Ces groupes s'appliquérent donc a mettre sur pied les premiéres galeries
paralleles (ou communautaires). A compter de 1972, Articule, Optica, La Centrale
(Galerie Powerhouse), Véhicule Art s'établirent & Montréal. Le méme mouvement
fut initié, entre autres, & Québec avec la Comme Galerie, la Chambre blanche et
Inter/Le Lieu, a Alma avec Langage Plus, a Chicoutimi avec Espace Virtuel, &
Sherbrooke avec le RACE ou a la Galerie d'art de Matane, pour ne nommer que
ceux-ci. Simultanément ou par la suite, d'autres lieux plus spécifiques furent aussi
fondes par des artistes: Artexte, Infographie Canada, Obscure, P.R.LM., Tangente,
le Vidéographe, et bien d'autres.

Dans tous les cas, les centres d'artistes sont des corporations sans but lucratif,
parfois sous forme de coopératives, la plupart du temps enregistrés sous la Loi des
compagnies et autogérés par les artistes. Un groupe plus ou moins nombreux
d'artistes (en majorité), de critiques, de conservateurs-trices, d'historien-es, de
programmeur-es, de gestionnaires ou autres personnes constitue ce collectif qui
détermine les buts et objectifs du centre. Le mandat des centres d'artistes peut se
résumer ainsi: soutenir, présenter et promouvoir, a l'intérieur de leur communauté,
la création et la recherche en art actuel dans le domaine des arts visuels, tel que
clairement défini dans la loi 78. Nos centres, par leurs pratiques, et notre
Regroupement, par ses représentations, ont pris une part majeure a ces définitions
(voir en annexe).



Chaque centre détermine lui-méme son ou ses champs d'intérét et d'intervention
(ex.: la vidéo, la gravure, l'installation, la photographie, la peinture, etc.), ainsi que
son orientation (ex.:'art des femmes, la manoeuvre, etc.). Pour une présentation
de chaque centre, nous vous invitons a consulter le Répertoire des centres
dartistes autogérés du Québec (voir en annexe), édité il y a deux ans. Malgré ses
données quelques fois périmées et I'absence des centres qui se sont joints au.
Regroupement depuis sa parution (ces centres sont toutefois énumérés dans un
addenda), ce Répertoire demeure un outil important de promotion et d'information,
particuliérement a I'étranger.

L'organigramme suivant résume de fagon succinte le fonctionnement d'un centre.

ORGANIGRAMME TYPE D'UN CENTRE D'ARTISTES AUTOGERE

MEMBRES

- Artistes (en majorité)

- Critiques, conservateur-trices, historien-nes,
programmeur-es, gestionnaires

- Autres

désigné-es par I'assemblée générale

et agissant sel rectiv
| , 1

CONSEIL COMITE DE AUTRES

D'ADMINISTRATION PROGRAMMATION COMITES
- voit au fonctionnement - établit une programmation selon - projet spéciaux

du centre le principe de jury de pairs - collecte de fonds
- administre le budget - établit les principes d'accessibilité - projet de publication
- engage les employé-es et aux services et équipements - autres

supervise leur travail ainsi
que celui des personnes
volontaires

Les centres d'artistes comptent sur les ressourses de nombreuses
personnes qui offrent leurs compétences bénévolas.



L'artiste qui présente, dans nos centres, une exposition, une bande vidéo, une
performance ou tout autre forme d'art, qui participe a une table ronde, anime un
atelier..., signe un contrat, qui doit étre conforme a la loi 78. Ce contrat prévoit le
versement d'un cachet et détermine entre les parties la part des frais que le centre
d'artiste assumera sous divers aspects: la publicité et la promotion de I'événement,
les colts de transport, d'hébergement et de vernissage...

Les centres d'artistes sont des lieux de production et de diffusion de niveau
professionnel et reconnus comme tels internationalement, puisqu'on y soutient et
présente, d'abord des artistes québécois, mais aussi des artistes étrangers ou
canadiens. Enfin, les centres d'artistes répondent, a la mesure de leurs
ressources, aux besoins des artistes tant dans leurs activités de création que pour
la diffusion de leurs productions. De facto, les centres d'artistes interviennent a la
fois comme soutien a la production et a la diffusion.

[Nous aurions souhaité ajouter ici deux tableaux statistiques montrant pour chaque centre membre du
Regroupement, dans un premier temps, le nombre de membres, le nombre d'activités et le public
rejoint. Un deuxiéme tableau aurait permis de comparer revenus de subvention et revenus
autonomes, les salaires, les cachets ou droits d'auteur, le loyer et les autres frais de programme &t
d'administration. Les délais trés courts de convocation & ce Groupe-conseil nous ont empéchés de
les produire pour le moment. Nous vous les ferons toutefois parvenir d'ici quelques jours.]

Depuis juin 1986, les centres se sont regroupés en association afin de mener a
bien auprés des diverses instances québécoises ou canadiennes trois mandats
principaux: la représentation, la formation spécialisée et les projets de nature
artistique. Le RCAAQ est donc présent auprés du Conseil des Arts du Canada, du
ministére des Affaires culturelles du Québec, du ministére des Communications du
Canada et aupres des municipalités des différentes régions du Québec, afin de
participer a I'élaboration de politiques d'aide aux artistes et a leurs organismes.
Nous vous invitons a prendre connaissance des différents documents ou
méemoires (voir en annexe) produits depuis 1988 et qui traitent du profil
économique des centres, de la loi 78, de la différence entre industrie culturelle et
organisme artistique et de bien d'autres sujets, notamment contenus dans un Aide-
mémoire remis a l'ancienne ministre des Affaires culturelles en avril dernier.
Contrairement a ce qu'affirme I'Analyse sectorielle, trente-deux centres d'artistes,
répartis dans neuf régions du Québec, sont membres du Regroupement. lls



constituent ainsi la plus importante association de collectifs d'artistes du domaine
des arts visuels au Québec.

Enfin, I'énumération qui suit vous indique les interventions du Regroupement dans
la formation spécialisée et les projets de nature artistique qu'il a menés & bien:

- Séminaire sur la levée de fonds;

- Séminaire sur la gestion des événements spéciaux;

- Séminaire sur la promotion, la publicité et les relations publiques;
- Séminaire sur l'artiste et les nouvelles lois;

- Séminaire sur l'acquisition et la gestion des équipements culturels;
- Séminaire sur la fiscalité des artistes du domaine des arts visuels.
- Québec en régions ;

- La participation aux événements de la Fondation Danaé .

Ceci etant dit, il va de soi que nos centres et leur Regroupement attendent avec
impatience une politique culturelle. Laguelle?

POUR UNE POLITIQUE CULTURELLE
"Qu'est-ce donc que la culture?

"Je ne m'embarrasserai pas de longues considérations théoriques.
On peut prendre la culture par en haut, pour ainsi dire: 12 ol se créent
et se diffusent les oeuvres de I'esprit, la littérature, I'art, la science.
C'est I'nonneur des sociétés humaines de s'élever jusque-la. Ce
serait aussi 'honneur du gouvernement du Québec de s'y élever, lui
qui tarde & nous donner une ample politique de la
culture....J'insisterai d'abord sur une notion plus large de la culture,
qui n'est pas étrangére & la premiére. En gros, la culture, c'est un
ensemble de genres de vie axés sur des valeurs."3

Sous l'acception sociologique du terme "culture", pointe déja la nécessité d'y
distinguer la place de l'ar.

3 Fernand Dumont. De I'économie & la culture . Conférence prononcée lors des Etats
généraux du monde rural., février 1991.



...Il faut se demander si ce rapport que la société entretient avec ses
oeuvres artistiques n'est pas le résultat d'un privilége excessif
accordé i certaines formes d'art choisies comme modeles d'une
culture dominante offerte en exemple. Car toutes les oeuvres
artistiques ne sont pas reconnues au méme titre dans la société.
Certaines participent d'une culture officielle dominante 13 ou d'autres
restent marginales, moins considérées, parfois méme oubliées.
Face a cette hiérarchie entre les oeuvres d'art qu'installe une culture
dominante qui laissent dans I'ombre bien des oeuvres de création, il
faut s'interroger sur la place véritable qu'occupe l'art dans la société
et la raison de telles discriminations.

Disons pour commencer, comme I'affirme Bourdieu, que la société a
besoin de I'oeuvre d'art comme signe de sa permanence, I'oeuvre
artistique devenant porteuse de cette aura dont la société I'entoure
et qui est le signe de sa pérennité. Aussi I'Etat entretient-il avec ses
oeuvres artistiques un rapport de possession, s'en servant parfois
pour modeler son image. La culture dominante y apparait comme le
résultat d'une valorisation de certaines créations choisies, comme le
miroir dans lequel la société se donne a voir ses propres oeuvres.
Dans son sein, l'oeuvre artistique, métamorphosée, devient
"patrimoine national".

Ainsi comprise, 'oeuvre artistique recouvre souvent les oeuvres du
passé dont les principaux artistes n'ont pas toujours eu, de leur
temps, la consécration qui leur est prodiguée sans réserve
aujourd’hui. Cette culture dominante joue un réle déterminant dans
le paysage artistique d'une société dans la mesure ol elle crée pour
le profane des demi-dieux qu'elle a choisis de porter au pinacle, et
dont l'activité et les oeuvres, offertes en exemple comme étant
I'essence méme de l'art, lui servent de garantie.. Donnés comme
points de repére, ces créateurs deviennent des points d'ancrage

essentiels a la société pour marquer le chemin accompli dans le
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domaine de l'art plus qu'ils ne permettent de sonder les voies de

I'avenir.4

"La culture, c'est la récupération de toute la créativité passée [...]
comme garantie de l'ordre & venir," notait Gaudibert. (Bulletin no
5494 du Mouvement du 22 mars, avril 1968, cité par Gaudibert )

Les centres d'artistes regroupent des artistes vivants et contribuent a la production
et a la diffusion de cette recherche artistique qui est génératrice, comme le dit
Deleuze, d'agrégats sensibles apparentés en leurs lieux et en leurs temps aux
évolutions du savoir scientifique et de la pensée.

Nous voici donc saisis de trois significations de la culture et d'au moins deux
positions de I'art en son sein. Il nous parait fondamental que votre Groupe-conseil
fasse a cet égard les bons choix.

Notre Regroupement croit qu'il faudra un jour distinguer Art et Culture

Les divers gouvernements tendent & confondre volontiers, dans les
statistiques fournies, 'aide qu'ils accordent aux arts et celle qu'ils
accordent a la culture; si bien que les chiffres donnent I'impression
erronée d'un grand effort fait pour encourager I'activité artistique et la
création, alors que les arts demeurent indubitablement les perdants,
quelque soit la forme de subvention qui leur est accordée par les
organismes gouvernementaux. Les sommes qui leur sont
consacrées sont modestes dans les enveloppes budgétaires, et les
circuits d'attribution compliqués. A I'exception du Conseil des Arts
[du Canada], dont la mission est spécifiquement artistique, les autres
organismes d'aide ont fait du secteur culturel, pris dans son sens le
plus large, une priorité dans leurs attributions, d'ot les programmes
qu'ils ont congus dans un but de diffusion, de démocratisation, de
décentralisation, d'animation, d'éducation. Ces buts, méme s'ils ne
sont pas etrangers a l'activité artistique, ne peuvent faire oublier qu'ils

sont postérieurs a la création et a la production des oeuvres, et qu'il

4 Josette Féral, op. cit., p. 22
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s'agit 14 de deux moments qui ne relévent ni des mémes démarches
ni des mémes besoins. Si le domaine culturel se laisse cerner plus
aisément en termes comptables (batiments, équipements, recettes,
dépenses, publics), il n'en va pas de méme pour le domaine
artistique. Ses contours sont flous et il met en jeu des concepts que
les structures administratives, si nuancées soient-elles, ne peuvent
manipuler: esthétique, évolution de I'art, nouveauté,
expérimentation. |l fait appel aux golts, aux modes, a la formation du
public, aux catégories sociales d'une époque, d'une société
donnée... Et il demeure, avant tout, le lieu de l'imaginaire d'un
créateur et de sa liberté.5

Ce lieu de I'imaginaire du créateur et de sa liberté est bel et bien celui que visent a
favoriser les collectifs d'artistes, membres de notre Regroupement. C'est donc sur
cette base que nous prendrons un soin particulier a faire valoir devant la
Commission parlementaire annoncée par la ministre des Affaires culturelles notre
point de vue en ce qui a trait a la politique culturelle que vous ne sauriez élaborer.

Voici quelques-uns des principes que nous défendrons:

- que priorité soit accordée aux artistes et aux collectifs
d'artistes;

- qu'un organisme analogue au Conseil des Arts du Canada
assure la plus large autonomie possible des arts indépendants
a l'égard de [l'arbitraire politicien et des contingences
bureaucratiques;

- que cependant un tel organisme respecte des mandats
politiques partagés par Il'ensemble des Québécois, et
notamment le développement des régions;

- que sur le plan des equipements, priorité soit accordée aux
équipements utiles a la création;

- que soient conjugués chaque fois que faire se peut les
soutiens aux projets de production et 'aide a la diffusion qu'il
faudra bien leur consentir;

S Josette Féral, op. cit., p. 305-306
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- que la détermination et l'orientation des politiques des
programmes de soutien de méme que l'analyse du mérite
artistique soient effectués par des pairs, dans le cadre de
comités interrégionaux tels que proposés par le dernier
congrés du CQT;

- que soient distingués dans un futur ministére des Arts et de la
Culture les aspects institutionnels (ex. le Musée de la
Civilisation), industriels (ex. le Cirque du Soleil), de loisirs (ex.
la Petite Fanfare) et les arts indépendants (ex. le
Vidéographe);

- que soient rétablis les liens vitaux entre Art, Communication et
Education.

Compte tenu de I'Etude sur le financement des arts et de la culture au Québec et,
entre autres, de sa propension évidente a favoriser le modele étatique frangais,
vous ne serez pas étonnés d'apprendre que les artistes québécois vivants
commencent a craindre sérieusement une éventuelle indépendance de leur nation
et qu'ils espérent sans trop d'illusions qu'advenant une pareille hypothése, seront
sauvegardés les acquis qui ont contribué a fagonner la richesse et la singularité de
nos milieux artistiques. Ne faut-il pas constater que ces acquis tiennent pour une
bonne part au Conseil des Arts du Canada?

L'artiste n'est pas une valeur marchande. Son travail ne participe ni aux
marchandages du commerce ni aux marchandages politiques. Comme le
chercheur et le penseur, il doit étre maitre de ce qu'il fait paraitre. Sans quoi, un
Etat ne tient qu'aux décors d'apparat qu'il se fait fagonner par ses chantres.

13






