AlIDE-MEMOIRE

4 Madame Lucienne Robillard

Ministre des Affaires culturelles

du Regroupement des centres d'artistes autogérés du Québec

A la suite de notre rencontre du mardi 3 avril 1990

Le 27 avril 1990



Montréal, le 27 avril 1990

Madame Lucienne Robillard
Ministre des Affaires culturelles
Cabinet de la Ministre

225, Grande-Allée est

Québec

G1R 5G5

Madame la Ministre,

Nous vous remercions d'avoir bien voulu nous recevoir ce mardi 3 avril, en
compagnie de votre sous-ministre adjointe, madame Michéle Courchesne, et
de votre chef de cabinet, monsieur Stéphane Bertrand.

Durant ses quatre premiéres années d’existence, le Regroupement des centres
d’artistes autogérés du Québec a eu avec votre ministére de nombreux
échanges qui se seront avérés fructueux. C’est dans ce contexte que nous
adressions a votre prédécesseure, le 17 février 1989, ces quelques mots
d’appréciation :



"...Le Regroupement des centres d’artistes autogérés du Québec, membre de la
Coalition du 1% , a pu mesurer les efforts que vous avez faits afin de faire augmenter le
budget du ministére dont vous étes la titulaire. D'un budget que le Conseil du Trésor
menagait de réduire de fagon substantielle, non seulement vous avez pu empécher une
réduction draconienne, mais vous réussissiez 'année derniére & augmenter I'affectation

budgétaire de 38 millions de dollars, dont la plus grande partie a été versée aux artistes.

Nous tenons a vous remercier, au nom des dix-neuf centres d’artistes membres de notre
organisme, de cette augmentation qui s’est effectivement répercutée sur I'aide accordée
aux centres, majorée dans une proportion de quinze pour cent. Cependant, compte
tenu du sous-financement qui affecte les centres d'artistes québécois, la contribution du
ministére demeure particuliérement modeste’. Cette augmentation représente tout de

méme un progrés et constitue pour eux l'assurance que vous ne les avez pas oubliés.

De méme, la nouvelle que des modifications favorables aux centres d’artistes vont bientét
nous étre proposées, nous laisse entrevoir un avenir plus prometteur pour le
développement social et économique des artistes du domaine des arts visuels. A ce titre,
nous avons été heureux de I'adoption de la loi 78 sur le statut de I'artiste. Comme vous
nous l'avez précisé en Commission parlementaire, cette loi constitue un premier pas
important et innovateur dans la reconnaissance d'un groupe social trop négligé."

Depuis lors, la situation a évidemment connu ses transformations habituelles.
Aussi bien du point de vue des conditions politiques et économiques qui
prévalent, dont il vous faut tenir un compte rigoureux, que du point de vue des
préoccupations qui s'imposent a nos membres. Nous devons constater que
ces derniers mois, l'inquiétude et une certaine méfiance ont remplacé I'espoir
et l'optimisme qu’avaient fait naitre les derniéres mesures d’aide au
fonctionnement de nos centres d'artistes et le choix politique audacieux de
reconnaitre un statut Iégal a I'artiste professionnel du domaine des arts visuels.

C’est pour vous entretenir de ces préoccupations, vous présenter ce que
devient notre regroupement des centres d'artistes autogérés du Québec, vous

" Nous y reviendrons



exposer notre perception de divers programmes et partager vos informations et
analyses que nous avons sollicité, madame la Ministre, bien plus que le temps
dont vous disposiez.

Nous croyons utile de vous faire parvenir le présent document qui reprend
'essentiel de notre conversation et fait le point sur nos engagements respectifs.



Le RCAAQ: Historiqu

Fondé en 1986 par 17 centres d’artistes du Québec, le regroupement
comprend aujourd’hui 19 centres membres de plein droit et 7 membres
associés’ . Organismes sans but lucratif mis sur pied et gérés par des collectifs
d’artistes répartis dans 7 régions du Québec, nos membres consacrent leur
énergie a supporter la création, la diffusion et la promotion des recherches
artistiques contemporaines dans leur communauté respective.

Bien que la plupart d’entre eux soient spécialisés dans les pratiques qui
constituent le domaine des arts visuels décrit a la loi 78, leurs activités
publiques, évaluées a environ 800 par année, intégrent des expositions, des
installations, des présentations d'art vidéo et de performances, mais aussi des
explorations dans les marges de la musique, du théatre, de la poésie sonore...

En raison d'une représentativité nettement insuffisante des associations
d'artistes qui existaient a ce jour, nos centres et leur regroupement défendent
les intéréts d’environ 1 200 artistes présumés professionnels selon les critéres
établis a la loi 78. Bien qu'aucune recension n'ait été faite des artistes non-
professionnels, nous pouvons croire qu'ils sont tout au moins aussi nombreux.
Et ce serait justice d’'ajouter & ces artistes les quelque 150 intervenants
culturels qui s’entétent a adapter aux recherches contemporaines les travaux
du critique, du conservateur, du programmateur et de 'administrateur culturel.

Cette présence, dans et autour de nos centres d'autant d'artistes de toutes les
pratiques disciplinaires du domaine des arts visuels et de diverses régions du
Québec, associés a de nombreux intervenants culturels, a donné moult fruits en
fort peu d'années. Qu'il suffise de nommer Francine Périnet, Fabienne
Bilodeau, René Blouin, Serge Tousignant, Richard Baillargeon, Raymonde
April, Richard Martel, Sorel Cohen, Jocelyne Alloucherie, Patrick Altman, Guy
Durand, Serge Bérard...

1 Voir Annexe |



Vous comprendrez par conséquent certaines de nos préoccupations
immédiates.

Le programme de soutien aux artistes professionnels

Ce n'est pas seulement avec étonnement, mais avec consternation, que nous
avons appris par des voies indirectes le report de l'inscription du mois de février
90, et les retards criants apportés a répondre aux résultats des jurys de
décembre 1989.

Comme I'écrivait notre vice-président, Monsieur Gaétan Gosselin:

"...Le statut économique des créateurs en arts visuels demeure fort précaire. Le revenu
annuel des artistes est souvent en deg¢a du seuil de la pauvreté et les revenus
contractuels moyens générés par leur travail d'artiste atteignent rarement les 5,000$. Les
artistes doivent donc cumuler plusieurs emplois temporaires et sous-payés qui canalisent
leurs énergies a d'autres nécessités, démobilisant ainsi leur intérét et favorisant un

abandon graduel de leur pratique.

D'evidence, une telle situation dévalorise le statut de créateur, donne un caractére des
plus "abstrait" & la loi 78 sur le statut de l'artiste en arts visuels et reporte donc dans un

avenir peu prévisible 'amélioration du statut "économique’ de I'artiste au Québec.

Faut-il rappeler que le programme d'aide & la pratique professionnelle assure, a la fois, des
frais de subsistance et de réalisation sans lesquels le travail de I'imagination s'épuise
graduellement jusqu'a extinction? Les artistes en arts visuels désireux de s'inscrire au
programme de février 1990 ne sont-ils pas, a la fois, pénalisés par des compressions
budgétaires et victimes d'une injuste suspension & I'égard des projets qu'ils concoivent,
preéparent et mettent de I'avant depuis plusieurs mois?"

Nous apprenons maintenant par les espaces publicitaires de la presse écrite
les modifications décidées on ne sait ol aux dates limites de ce méme
programme pour I'année 1990-1991.



Nous ne pouvons que déplorer cette totale absence de concertation & laquelle
nous ne croyions plus étre soumis. Plus encore, nous voulons manifester notre
indignation face a des économies réalisées aux dépens de certains parmi les
plus pauvres travailleurs du Québec. |l est de notre devoir de vous dire la géne
et bien souvent la colére qu'ont soulevé ces retards et ce report. Non
seulement pour des motifs financiers, mais aussi parce que le travail de
création s'inscrit dans la durée de sa fabrication, et qu'un défaut d'appui au
moment du besoin signifie trop souvent I'abandon de l'ceuvre.

Méme si les montants d'argent alloués pour l'inscription de février 1990 étaient
ajoutés ou rendus & nouveau disponibles dés ce mois de mai, le tort causé aux
artistes individuels demeurera cruel.

Nous ne sommes plus a cette époque ou I'a priori du conflit prévalait sur toute
discussion et entente. Comme de plus en plus de citoyens, les artistes sont
aujourd'hui en mesure de comprendre les aléas économiques et les contextes
politiques dans lesquels ils s'inscrivent. Nous avons également montré notre
capacité a imaginer des solutions convenables aux parties en présence.

Mais pour ce faire, encore faut-il qu'il y ait communication, échanges et travail
de concent.

Ce ne fut certes pas le cas en ce qui a trait a ces retards et a ce report, pas plus
d'ailleurs qu'en ce qui concerne le nouveau calendrier d'inscriptions que votre
ministére vient de rendre public. Nous devinons que ce nombre réduit
d'occurences correspond a des principes de saine gestion. Mais alors,
pourquoi ne pas en avoir fait I'occasion d'une autre compréhension de nos
intéréts communs, plutét que d'afficher par voie publique un changement de
plus & une coutume a peine établie? Les effets d'opinion et de rumeurs
naissent trop souvent de savoirs non partagés.



Cela étant, nous sommes heureux d'avoir appris:

- Que l'argent normalement alloué & I'inscription de février 1990 sera ajouté
a ce programme pour 1990-1991;

- Que la réduction du nombre d'inscriptions a pour objet de réaliser des
économies administratives;

- Que l'enveloppe globale annuelle est maintenue a hauteur de 5 millions;

- Que vous avez l'intention de corriger les canaux de communication entre
votre ministére et le domaine artistique que nous représentons.



Le programme de sensibilisation artistique en milieu _scolaire

Voici un second sujet d'inquiétude. Plusieurs de nos membres s'étonnent de
ne point pouvoir connaitre le moment ou ils pourront présenter de nouveaux
projets dans ce cadre. Et bien sir la rumeur nait qui laisse entendre la
disparition pure et simple, si cela se peut, du programme.

Madame la Ministre, chacun sait et déplore I'état de la formation artistique dans
le réseau scolaire québécois. Sauf a s'imaginer qu'une heure par-ci par-1a de
formation personnelle a la flite a bec, entre morale et hygiéne, ait pour résultat
de désirer connaitre la musique, nos institutions d'enseignement, notamment
aux paliers primaires et secondaires, sont fort mal pourvues.

Ce programme existe depuis trois ans, et connait une progression constante de
la demande en provenance des écoles primaires et secondaires du Québec:
897 demandes cette année, comparativement a 500 I'an dernier. Plus de vingt
corporations d'artistes (seules les corporations peuvent présenter des projets)
ont souscrit au programme. Quatre cent trente-trois jours d'animation ont été
retenus, comparativement a trois cent cinquante I'année précédente, et plus
d'une quarantaine d'artistes professionnels y ont pris une part active.

Ce programme favorise le développement des publics, la reconnaissance des
artistes, la présence des pratiques artistiques a I'école, leur accessibilité... 1l a
des retombées appréciables sur un grand nombre d'étudiants, puisqu'une
journée d'animation touche environ cent étudiants, et favorise le
ressourcement des enseignants.

Est-il besoin d'insister? Si peu colteux eu égard a son importance majeure en
termes d'apprentissage et de formation, ce programme ne peut étre abandonné
par le ministére des Affaires culturelles et le ministére de I'Education du
Québec. Au contraire, il doit au plus tét, et prioritairement, étre développé.

Nous convenons sans peine que le ministére des Affaires culturelles du
Québec n'a pas a combler, en puisant dans ses maigres ressources, les



carences du ministére de I'Education. Mais voila, il n'y a rien d'autre que
quelques cours de base donnés, dans le domaine des arts visuels, par les
titulaires de classe. Et de trop rares concentrations au niveau secondaire.

Nous ne pouvons croire qu'un écart d'investissement de I'ordre de 300,000$
justifie une querelle qui puisse mettre en péril ce programme, alors méme que
ces sommes d'argent vont aux artistes et a leurs organismes.

Vous nous avez confirmé que vous songiez a l'abolition de ce programme.
Vous avez, du méme soulffle, affirmé votre intention de réfléchir &4 nouveau a la
question, en tenant compte de nos remarques. Nous attendons avec optimisme
votre décision.

10



L mesures d'aide a l'amélioration statut de Il'artist

Nous avons, vous le comprendrez, un attachement particulier & toute mesure
qui puisse favoriser la consolidation du statut fort précaire de l'artiste du
domaine des arts visuels. Notre regroupement obtient & méme les mesures
prévues a ce programme des moyens limités qui lui auront permis de rédiger
un contrat-type a l'usage de ses collectifs d'artistes, contrat conforme & la loi 78.
Nous terminons également un guide de déontologie qui qualifie et caractérise
les actions spécifiques des centres d'artistes du Québec.

Sous le second volet des mesures d'aide a I'amélioration du statut de l'artiste,
nous avons réalisé plusieurs séminaires de formation & la demande de nos
membres. Et nous avons produit un précieux document d'information et de
promotion, le Répertoire des centres d'artistes autogérés du Québec.

Nous avons cru que dans la foulée de I'adoption et de la mise en application de
la loi 78, ces mesures seraient accentuées. Car il est indéniable que bon
nombre d'aspects de cette loi confiés aux parties en présence nécessiteront
des démarches spécialisées, colteuses et onéreuses, et la création de
structures unitaires lentes a naitre dont il faudra bien appuyer un temps la
survie.

Notre regroupement s'inquiéte de la faiblesse des moyens mis a notre
disposition, et craint que I'on prenne pour acquis le seul pouvoir d'un texte
legislatif qui s'applique @ une communauté d'artistes fort mal organisée.
Recherches, analyses, avis, conseils juridiques, propositions aux membres
suivant des mécanismes de consultation appropriés, toutes ces taches et
chacune de leurs étapes requiérent des ressources humaines capables de
travailler dans la durée nécessaire, et conséquemment des moyens financiers
a la hauteur de I'ambition du législateur. Sera-ce enfin le cas?

Ce ne semble pas, puisque nous apprenons qu'il n'y a pas réelle augmentation

de I'enveloppe budgétaire pour I'année qui vient. Nous appréhendons & tort
peut-étre, les incapacités misérables que devront souffrir des organismes

1



comme le Regroupement des centres d'artistes autogérés du Québec et
I'Association des artistes du domaine réputé des arts visuels. Nous y
reviendrons.
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Les clienteles peu, pas ou mal desservies

Etonnée par cette appellation, vous avez aussit6t posé la question. De qui et
de quoi s'agit-il? Sans prétendre étre exhaustif, nous avons voulu aborder par
ce biais quatre situations ignorées ou négligées par votre ministére:

1. Les historiens, critiques, conservateurs, programmateurs et
administrateurs;

2. Les cinéastes et vidéastes indépendants;

. La traduction;

4. L'aide a la circulation.

W

1. Les historiens, critiques, conservateurs, programmateurs et
administrateurs.

Le Regroupement déposait en décembre 1989, auprés de la Direction des
services aux artistes, coordination des programmes, un mémoire portant sur la
création éventuelle d'un programme d'aide a I'adresse des historiens de I'art,
critiques, conservateurs, programmateurs et administrateurs. Ce mémoire, et
les recommandations qu'il contient, faisait suite a des échanges que nous
avions eu, a ce propos, avec monsieur Fernand Lévesque le 15 décembre
1988. Depuis sa présentation, il a fait I'objet d'une premiére rencontre positive
entre madame Louise Dolbec et nos représentants.

Il serait superflu de reprendre les arguments qui sont maintenant en votre
possession. Situons simplement le dossier.

Nous nommons historiens d'art, critiques, conservateurs, programmateurs et
administrateurs ces quelque cent cinquante intervenants culturels qui peinent
dans, avec ou auprés de nos collectifs afin de faire ressortir les problématiques
soulevées par les productions d'artistes et les ancrer dans les enjeux actuels
de l'art contemporain (appareil critique), ou encore pour assurer les meilleures
conditions de production, de diffusion et de promotion des oeuvres en
convergence avec le développement des centres (encadrement administratif).
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Il existait, il y a quelques années, de minces avenues d'aide pour ces individus
dans le cadre d'un programme appelé "Accessibilité". Sous cette forme
inadéquate, il a donné lieu a des abus qu'il fallait contrer. La médecine
entraina la mort!

A la demande de nos membres, fort inquiets de la situation catastrophique de
I'appareil critique sans quoi nos créations perdent une part significative de leur
résonnance, et anxieux de stabiliser et améliorer un encadrement administratif
vital pour notre maturation, nous avons élaboré des propositions qui sont autant
de bases en vue de la résolution a long terme de ces problémes.

Parmi celles-1a, l'idée d'une Fondation René Payant vouée au soutien de la
recherche théorique fondamentale (conception, écriture et édition), et dont la
capitalisation proviendrait a la fois du ministére des Affaires culturelles et du
secteur prive. Vous avez montré un intérét certain a propos de cette
suggestion.

Nous avons également esquissé dans ce mémoire, une solution durable & nos
capacités d'emploi beaucoup trop aléatoires. Nous espérons que vous y
porterez une attention particuliére.

En définitive, nous retenons votre intention d'analyser ce mémoire et de poser,
en concertation, les gestes qui le méneront a terme.

2. Les cinéastes et vidéastes indépendants

Dans I'énumération des pratiques artistiques qui composent le domaine des
arts visuels aux fins de I'application de la loi 78, I'Assemblée nationale a inclus
“la vidéo d'art ou (pour I'ensemble de I'énumération) toute autre forme
d'expression de méme nature." Ce qui est, a n'en pas douter, une décision

sage et courageuse.

Mais il y a un hic! Si ce n'est plusieurs.
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En I'état des choses, votre ministére ne peut apporter son soutien au cinéma et
a la vidéo artistiques qu'aux individus demandeurs au titre du programme
d'aide aux artistes professionnels. Et encore faut-il qu'il ne s'agisse pas de
projets de production!

Compte tenu de la nature de leurs matériaux, ces artistes se sont dotés depuis
longtemps déja de centres d'accés aux moyens techniques requis, et ont
incorporé les collectifs indispensables aux acquisitions et a la gestion de ces
entreprises. Les besoins de ces groupes ne peuvent étre pris en compte par
votre ministére.

Cette aberration condamne des groupes renommés internationalement, tels le
Vidéographe, P.R.I.M. Vidéo, la Coop Vidéo, Main Film..., & recourir aux
programmes de l'industrie cinématographique confiés a la SOGIC et & Téléfilm
Canada. |l est aujourd'hui de notoriété publique qu'il y a incompatibilité de
mandat entre la Société générale des industries culturelles et les chercheurs-
artistes du cinéma et de la vidéo. Ce qui n'est pas pour surprendre, puisque les
uns ont a tirer partie d'un marché existant alors que les autres préfigurent par
tatonnement des évolutions plus ou moins prévisibles.

Sans remonter aux sources de l'art appliqué aux images en mouvement, et
sans pointer du doigt sa diffusion (qui reléve d'une politique des
communications), sans méme faire ressortir sa consanguinité avec les
avancees technologiques qui défient nos compétences scientifiques (ce qui
mettrait en jeu l'infographie, la fibre optique, les codes numériques...), nous ne
pouvons occulter plus longtemps les absences du ministére.

C'est avec intérét que nous avons regu vos réactions.

Vous vous proposez de définir dans les prochains mois, et en collaboration, les
clientéles que devrait accueillir le ministére.

Et de leur donner accés a une aide au fonctionnement pour I'année 1991-1992
sous un volet du programme d'aide aux centres d'artistes.
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Nous sommes, cela va de soi, préts a y collaborer.
3. La traduction

Nous n'avons pu entreprendre de vive voix ce sujet, pas plus d'ailleurs que le
prochain. Quelques remarques seulement.

Lors de votre entrée en fonction, vous aviez, madame la Ministre, louangé
I'excellence et le dynamisme de la création artistique québécoise et fait valoir
avec force que cet art était éminemment exportable. Nous en sommes
convaincus.

Dés lors, vous pouvez apprécier la nécessité de cet "appareil critique" dont
nous parlions précédemment, puisqu'il s'agit 1a d'un mode de communication
privilégié pour caractériser et situer nos maniéres spécifiques d'exercer les
pratiques artistiques.

Elaborées, ces analyses et perspectives doivent étre diffusées, rendues
accessibles et compréhensibles aux lecteurs éventuels. Dans nombre de cas,
cela suppose les compétences professionnelles de traducteurs.

Les exemples ne manquent pas de présences a l'étranger d'artistes ou de
collectifs d'artistes associés a nos centres. En Pologne, en Allemagne, en
ltalie, bientét en Espagne et en pays flamand... Il ne s'agit pas que de la langue
anglaise, vous le voyez bien. Et vous connaissez sans doute les co(ts de
traduction, ne serait-ce que de nos documents d'information et de mise en
marché...

4. L'aide a la circulation
Dans le domaine des arts d'interprétation, le ministére des Affaires culturelles

favorise les "tournées" de groupes, troupes ou autres ensembles par le biais de
programmes d'aide a la circulation de spectacles au Québec et hors Québec. |l
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n'y a pas d'équivalent dans le domaine des arts visuels, ce qui nous oblige &
des pirouettes et acrobaties plus ou moins nettes pour obtenir de petites aides
ponctuelles sous forme de "développement régional”, "aide a la reléve", "projet
spécial" et autres subterfuges, alors que I'enjeu consiste a faire circuler le plus
largement possible oeuvres et artistes.

Pareilles circulations entre les diverses régions du Québec (Montréal y
compris), les provinces canadiennes (principalement I'Ontario et la Colombie-
Britannique) et les pays étrangers, sont de nature a accroitre la viabilité aussi
bien que la visibilité; et sont sources d'économie. Elles reposent sur des
réseaux plus ou moins formels (le RCAAQ, ANNPAC-RACA, DANAE, la galerie
DONGUY en France, le METRONOME a Barcelone...) qui se développent
rapidement et provoquent de plus en plus des projets d'échange.

Il est ridicule, de ce point de vue, que des activités de promotion/exportation
comme ce que nous réaliserons avec la Fondation Danaé2 n'ait regu d'appui
que par le détour facétieux de l'aide a la reléve! Car enfin, c'est une
participation majeure du Québec a un événement européen d'envergure dans
le réseau international de I'art contemporain! Que vient donc y faire un critére
mécaniste d'age? Et comment expliquer que les ententes entre le ministére
des Affaires culturelles et celui des Relations internationales ne nous aient valu
que deux billets d'avion pour 15 participants?

S'il y a une réelle volonté de survivance et de développement de nos régions,
et une réelle volonté d'exporter nos productions artistiques, il faudra bien
résoudre ces questions de circulation, entre autres.

2 Voir le dossier que nous vous avons remis
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Le financement des centres d'artistes

Ouf! Quel dossier!
Quels en sont les éléments?

Nous avons a nouveau salué l'effort remarquable, et apprécié, du ministére qui
a sensiblement accru sa contribution au fonctionnement de nos centres
d'artistes. Nous tenions toutefois a indiquer que les écarts entre les moyens
dont disposent les centres du Québec, et leurs comparables canadiens
demeuraient problématiques.

Vous avez rappelé, et nous nous en réjouissons, que cet effort faisait partie
d'un plan triennal adopté par le ministére dans le but de corriger la situation. Et
gue nous étions a la deuxieme année de l'application de ces mesures de
rattrapage. Nous avons donc toute raison d'espérer des décisions
significatives.

Nous vous avons demandé si le Ministére songeait a garantir, sous certaines
réserves évidentes, ses subventions au fonctionnement sur une base de trois
ans, arguant que cette procédure vous permettrait des économies
administratives et nous permettrait de gérer dans le moyen terme.

Sans hésitation, vous avez affirmé que cela était fort probable.

Nous avons par la suite discuté des mesures compensatoires par lesquelles
votre ministére assume une part importante des cachets versés aux artistes par
nos centres. Nous voulions a ce propos, faire ressortir deux problémes: les
différences excessives, et injustifiées, entre les cachets autorisés selon les
diverses pratiques artistiques, et l'application du nouveau droit d'exposition.
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Ces cachets vont de 500% pour une exposition solo & 50% pour une
performance en arts visuels si les performeurs sont deux ou plus de deux3 De
toute fagon un artiste de la performance ne recevra jamais plus de 100$ alors
que celui ou celle d'autres disciplines recevra jusqu'a 500$. S'il s'agit d'une
exposition de groupe, le cachet est subdivisé! Ces discriminations
disciplinaires sont dues aux "tarifications normées" du Conseil du Trésor.
Quant aux iniquités exercées aux dépens des expositions de groupe, elles
visent probablement a éviter des demandes abusives; est-ce bien le meilleur
moyen?

Par ailleurs, le nouveau droit d'exposition né des modifications a la loi fédérale
sur le droit d'auteur aura d'ici peu des applications concrétes dans nos centres
aussi bien que dans les musées et centres d'exposition accrédités...

Ces droits, dont I'ordre d'importance fera I'objet de négociations entre les
titulaires du droit ou leur représentant et les diffuseurs, viendront s’additionner
aux sommes dues aux artistes, puisque le cachet constitue une rétribution et le
droit d’exposition une redevance. L'’incidence sur notre capacité a payer est
manifeste. Vous en avez pris bonne note. Tout autant que de la tendance
d’organismes subventionnés par le ministére a rechercher la cession des
droits plutét que leur respect.

A propos des mesures compensatoires axées sur le versement de cachets de
base aux artistes, vous nous avez proposé d’analyser conjointement laquelle
des options suivantes serait préférable: le versement direct, par le ministére,
des cachets aux artistes, ou l'inclusion de ces montants aux subventions
attribuées aux organismes.

Nous avons enfin effleuré la question de I'appariement. Chacun se souvient
que cette politiqgue congue comme incitatif a l'obtention d’un meilleur
financement en provenance du secteur privé, avait connu un tel succes que le
ministére s’était vu dans I'obligation de réduire sa contribution de moitié.

3 Voir annexe |l
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Vous nous avez fait remarquer que cette politique avait été interrompue avant
votre entrée en fonction. Que « c’est I'ensemble du systéme de financement
des activités culturelles, le role de I'Etat et celui des divers intervenants du
milieu qu’il importe de revoir », pour emprunter vos termes plus qu’a posteriori.
Qu'il n’était peut-étre plus légitime de subventionner des organismes
déficitaires année aprés année, et qu’il faudra bient6t prendre en compte non
seulement le dynamisme mais aussi la performance administrative. Que I'Etat
ne pourra plus a lui seul encaisser I'essor considérable des arts au Québec. Et
que notre collectivité n’avait sans doute pas épuisé les avenues de la fiscalité
culturelle.

Et puis vous avez pris appui sur votre rencontre toute fraiche avec le milieu du
Saguenay-Lac-Saint-Jean pour déclencher une chausse-trappe. Comment le
ministére pourra-t-il répondre a des demandes de reconnaissance (et de
financement) de quatre nouveaux centres d’artistes dans cette seule région ?
Autrement dit, dans un contexte économique dont les parois d’aisance ne se
rétrécissent pas moins, comment faire place a l'expansion prévisible de ces
centres?

Nous pensons, et nous vous le suggérions, que toute réponse responsable &
ce foisonnement fonciérement positif réclame une sérieuse et rigoureuse mise
en commun de nos expertises respectives. Notre regroupement saura assumer
F'une de ses responsabilités majeures: préciser, définir, délimiter au besoin ce
qu’est un centre d'artistes. Nous sommes convaincus qu'en y travaillant en
commun nous saurons concilier une abondance d’organismes dont les
caractéristiques font I'envie des artistes étrangers, et leur santé économique
imbriquée dans des équilibres d’ensemble.
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Le Regroupement des cenires d’artistes autogqérés du Québec

Le RCAAQ a circonscrit dés sa création ses zones d'action : la représentation
politique, la formation et I'information spécialisées, et les projets spéciaux a
portée artistique. Ces zones d'action recouvraient une dualité constitutive de
chacun de nos organismes membres; ils sont a la fois diffuseurs des
recherches artistiques et collectifs d’artistes. Ce qui peut étre source
d’ambiguité ou paradoxe.

S'il y a ambiguité ou paradoxe, ce n'est pas pour notre regroupement, qui gére
en toute cohérence les conséquences de l'autogestion: diriger de fagon
autonome les conditions d'une production, cette production elle-méme et
l'usage qui en est fait. Ambiguité ou paradoxe nait de I'exercice de réles
attribués dans une structure étatique. Nous ne pouvons étre en méme temps
diffuseur et association d'artistes pour la Direction des arts visuels du ministére
des Affaires culturelles. Ce qui fait probléme si nous envisageons I'entrée en
vigueur de la Loi 78 et les effets prochains des modifications apportées & la loi
sur le droit d'auteur, puisque dans I'état actuel des choses le regroupement et
les centres logent du seul c6té des diffuseurs. Nous sommes, aux fins de notre
admissibilité a vos programmes, amputés de moitié.

Cet imbroglio bureaucratique dessert et complexifie inutilement nos relations,
puisque nous devons revétir un costume et emprunter des couloirs qui
correspondent a demi a I'éventail des mandats que nous confient nos
membres.

Car mieux encore que ses zones d’action, le regroupement s’est doté de
processus exceptionnels par lesquels ses actions sont choisies.

Les centres membres doivent prendre part a un minimum de trois assemblées
générales par année. Ces assemblées, d’'une fréquence inusitée, sont
maitresses du jeu. Elles déterminent s’il y aura ou non projet spécial a portée
artistique.

21



C’est ainsi que nous aurons contribué & la réalisation de Québec en régions :
quatorze artistes des régions du Québec, autres que Québec et Montréal,
exposaient alors leurs travaux dans sept centres d'artistes montréalais, langant
la saison de 'automne 1987.

Et aux cartes postales d'artistes crochetés & un critique: six artistes de six
régions du Québec en collaboration avec six critiques ont vu leur ceuvre
commune publiée sous forme de cartes postales.

Et cet été 1990, aux « [térations » de |la Fondation Danaé (Pouilly, France) :
treize artistes de linstallation, de la performance, de la vidéo et de la danse,
ainsi qu’une critique, prendront une part dominante des événements de cette
institution paralléle frangaise.

Ces assemblées des membres déterminent les supports et contenus
d’information: un bulletin de liaison qui parait quatre fois I'an, et le Répertoire
des centres d'artistes autogérés du Québec, qui devra étre réédité des
automne 1991. lls auraient souhaité un guide légal a 'usage des artistes et
de leurs centres. lls disposeront a l'automne qui vient d’'un guide de
déontologie.

Ces membres réunis en assemblées générales, déterminent annuellement les
activités de formation qu’ils jugent pertinentes:

Séminaire sur la levée de fonds;

Séminaire sur la gestion des événements spéciaux;

Séminaire sur la promotion, la publicité et les relations publiques;
Séminaire sur l'artiste et les nouvelles lois.

En toute cohérence, nos centres profitent de ces rencontres décisionnelles pour

déterminer les questions majeures qui feront I'objet de recherches, analyses,
avis et représentations politiques:
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Mémoire sur la situation des centres d'artistes, présenté au ministére des
Affaires culturelles en mars 1988;

Mémoire sur les nouvelles orientations du Conseil des arts de la
Communauté urbaine de Montréal présenté en juin 1988;

Mémoire au conseil d’administration du Conseil des Arts du Canada
présenté en septembre 1988;

Représentations a la Commission de la culture de I'Assemblée nationale,
au sujet du projet de loi 78, présentées en décembre 1988;

Recommandations concernant la mise sur pied d’'un programme d’aide
aux historiens de I'art, critiques, conservateurs, programmateurs et
administrateurs, présentées a la Direction des services aux artistes en
décembre 1989.

Aide-mémoire présenté a la Ministre des Affaires culturelles, en avril 1990

Et enfin, cette assemblée nomme a chaque année les membres d’un conseil
d’administration composé de trois représentants de la région de Montréal, deux
représentants de la région de Québec, et trois représentants des autres régions
du Québec. Car le développement de la pratique et de la diffusion des arts
visuels dans toutes et chacune des régions du Québec est un enjeu
fondamental de notre regroupement.

Ce tour d’horizon vous donne un apergu du sérieux et de I'étendue de notre
travail durant ces quatre derniéres années. Nous ne saurions étre bon juge de
la qualité et de la portée de ces diverses réalisations. Permettez-nous
cependant de vous énumérer les mandats que nous confiait I'assemblée
générale de janvier dernier :

La mise a jour et la réimpression du dépliant de présentation du
regroupement

La préparation d’'une réédition corrigée du Répertoire des centres
d’artistes autogérés du Québec;

L’amélioration de I'impression et 'augmentation du tirage du bulletin du
regroupement;
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L’adoption finale et la publication du guide de déontologie;
L’adoption finale et la publication d’un contrat-type aux fins d’expositions;

La rédaction et I'adoption de contrats-types applicables aux pratiques de
la performance, de la vidéo...;

L’élaboration et la mise en place d’'un réseau d'inter-communication
utilisant la technologie du Fax/Modem;

La conception, I'organisation et la présentation d’'un événement majeur
intitulé Québec/Critique. Cet événement conjuguera les pratiques
québécoises du domaine des arts visuels et la présence de nombreux
théoriciens/critiques d'ici et de I'étranger; il se déroulera dans les diverses
régions du Québec.L'objectif: stimuler cet appareil critique qui nous fait
tant défaut.

La poursuite des contacts engagés auprés de milieux catalans
(Barcelone) et belges (Bruxelles) en vue d'une présence significative des
artistes de nos centres en 1992. Ces contacts sont de la nature de notre
implication a Danaé.

L’effectuation des recherches et analyses nécessaires a la rédaction
d'avis, mémoires, recommandations et aux représentations conséquentes
portant sur:

° Les équipements culturels;

° Le financement des arts par les municipalités;

° Le cinéma et la vidéo indépendants;

° Les structures et politiques régionales du ministére.
La création, sous forme d’une corporation distincte et autonome, de
I'Association des artistes du domaine réputé des arts visuels.

Nous prenons pour acquis que vous comprenez et partagez le caractére
approprié de ces demandes de nos membres. Elles seront remplies selon un
échéancier réaliste compte tenu des ressources humaines et moyens financiers
a notre disposition. Comme en font foi nos interventions a ce jour, elle seront
exécutées avec les soucis de promouvoir, au Québec et ailleurs, le travail
créateur et original de nos collectifs d’artistes, et d’élaborer en concertation des
suggestions inventives susceptibles de solutionner des problémes dans le
respect des contraintes objectives qu’imposent les réalités politiques,
économiques et culturelles.
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Nous avons su porter nos ressources budgétaires sur une période de quatre
ans, de rien & prés de 90 000 $. Cette progression aura été possible par la
diversification de nos sources de financement:

Ministére des Affaires culturelles du Québec:
Ministére des Relations internationales du Québec;
Ministére des Communications du Canada;
Ministére des Affaires extérieures du Canada;
Centre culturel canadien a Paris;

Commandite privée;

Revenus de publicité.

La part du Ministére y représente actuellement 54%.

A I'étude de nos états financiers, vous constaterez gue nous ne pouvions, et ne
pouvons toujours pas, employer dans des conditions salariales et de travail
minimalement admissibles plus qu'une ressource humaine annuelle a temps
complet. C'est grace aux rares qualités de M. Bastien Gilbert, directeur général,
et a son sens aigu de linvestissement bénévole, que notre organisme a pu
faire preuve d'un pareil dynamisme et, j'ose croire, d'excellence.

Cependant, pareille situation ne peut perdurer si nous envisageons
conjointement de mener a bien, dans lintérét de tous, les dossiers
d'importance que nous vous proposons. Ce pourquoi nous demanderons au
Ministére des moyens supplémentaires qui pourraient nous permettre I'emploi
de deux personnes a temps complet aux postes de direction générale et
secrétariat de direction.
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L'association des artistes du domaine réputé des arts visuels.

Nous travaillons présentement a la structuration et a la promotion d'une
association nationale des artistes du domaine des arts visuels.

Comme lindiquent les lettres patentes ci-jointes, I'Association des Artistes du
Domaine Réputé des Arts Visuels est constituée en vertu de la troisiéme partie
de la loi sur les compagnies, et a pour objet la promotion et la défense du statut
professionnel de ses membres.

A la lecture des réglements généraux, qui leur seront proposés, vous
constaterez que cette nouvelle association a pour caractéristique:

- de rassembler sur une base individuelle les artistes du domaine des arts
visuels intéressés a y adhérer, quelles que soient leurs pratiques
disciplinaires;

- de se doter d'un conseil d'administration dont la composition lie une
représentation majoritaire des régions, et un nombre significatif de
pratiques disciplinaires distinctes;

- de s'obliger a des consultations fréquentes de ses membres suivant des
mécanismes novateurs.

Parce que nous ne voulons pas présumer de la volonté des artistes eux-mémes
eu égard a la structure de représentation qu'ils entendent favoriser a la suite de
I'adoption de la loi 78 (regroupement d'associations ou association), nous
croyons nécessaire de leur offrir I'opportunité de choisir I'une ou l'autre formule.

Pour les mémes raisons, il est de notre devoir de porter & leur décision ce qu'ils
jugeraient bon de privilégier comme enjeux prioritaires, dans la mesure ou ils
sont individuellement ceux-la mémes qui ont a déterminer I'avenir socio-
économique qui leur sied.
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Doit-on penser, comme linsinuait Louis O'Neil lors d'une rencontre de la
Société des Musées Québécois portant sur la déontologie, que l'artiste
appartient a une prochaine catégorie sociale de la famille des professions
libérales? Faut-il plutét appréhender une évolution apparentée aux
mouvements et revendications syndicales, suivant le modéle de |'Union des
Artistes et des arts d'interprétation? N'y a-t-il pas d'autre alternative a chercher
sur ces bords ou l'autogestion force l'invention, ou encore dans I'exigence du
plus singulier (l'individu) qui rend obsolétes normes et moyennes et régles
uniformes.

En conférant un statut juridique aux artistes du domaine des arts visuels, ce
gouvernement et votre Ministére ont fait, nous I'avons dit, un choix audacieux
qui aura des conséquences de toute nature: contractuelles, fiscales, sociales...
lls ont en outre posé ce geste a I'endroit d'un milieu, celui du domaine des arts
visuels, qui souffre depuis longtemps d'une insuffisante et inadéquate
représentativité.

Quelque soit le prochain regroupement ou la prochaine association qui saura
gagner la confiance des artistes et démontrer sa légitimité devant la
Commission de reconnaissance, le Ministére aura, nous semble-t-il, & accorder
un appui considérable a sa propre progéniture qui est a la fois historiquement
tardive et prématurée. L'état de pauvreté économique dans lequel se débattent
ces artistes pourra difficilement faire vivre a hauteur des besoins un organisme
crédible de recherches, négociations, perceptions qui devra, en ce domaine,
compter sur des services conseils spécialisés tout en inventant presque tout.
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Conclusion

Nous avons été heureux, madame la Ministre, de constater que vous avez
lintention d'entretenir avec notre regroupement des relations de collaboration
et de concertation. Nous avons compris que vos préoccupations actuelles,
quant au financement des activités d'un milieu artistique en plein essor, vous
conduisaient a vouloir étudier des mécanismes et des sources de revenus qui
empruntent d'autres modalités que des subventions directes de I'Etat. Parmi
ces solutions que vous envisagez ou comptez étudier apparaissent des
incitations a un investissement plus grand du secteur privé et I'exploration de la
fiscalité culturelle. Dans l'un et l'autre cas, nous aimerions étre étroitement
associés a toute étude et recherche, dans la mesure ou des questions comme
celles du travailleur autonome, ou encore des formules d'intéressement a
'européenne, ou mieux encore des stratégies a long terme de formation a
I'emploi, ou enfin une politique d'appariement intégralement respectée,
peuvent s'avérer des ajouts sensibles a l'aide de I'Etat.

Cependant, la simple énumération des différents aspects que nous avons
abordés lors de notre rencontre et I'ampleur des besoins financiers requis pour
apporter des solutions aux problémes que nous avons discutés, montrent
amplement que linvestissement de I'Etat doit non seulement demeurer au
niveau atteint aujourd'hui, mais devra croitre sensiblement si votre

gouvernement souhaite vraiment le rayonnement de la culture québécoise.

Sachez, madame la Ministre, que nous prendrons toute action de nature a vous
aider dans l'atteinte de pareil objectif.

Je vous prie d'agréer I'assurance de mes sentiments les plus distingués.

Le Président

Gilles Arteau
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Liste des membres

Membres réguliers

Articule, Montréal

Axe Néo-7, Hull

Dazibao, Montréal

Espace Virtuel, Chicoutimi
Espace: f, Rimouski

Galerie d'art de Matane, Matane
Horace, Sherbrooke

Inter/Le Lieu, Québec

L'Atelier d'Estampe Sagamie, Alma
L'Oeil de Poisson, Québec

La Chambre Blanche, Québec
Langage Plus,Alma
Oboro,Montréal
Obscure,Québec

Optica, Montréal

Powerhouse, Montréal
Séquence, Chicoutimi

Skol, Montréal

Vu, Québec

Membres associés

Artexte, Montréal

Expression, Saint-Hyacinthe
Infographie Canada, Montréal
P.R.I.M. Vidéo, Montréal
Tangente, Montréal

Vaste et Vague, Carleton
Vidéographe, Montréal
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Modalites

Le montant maximal de I'aide accordée pour les
cachets sera etabli sur la base suivante :

e Exposition ou installation

— 1 artiste 500 $
e Exposition ou installation
— 2 artistes 250 % par artiste
e Exposition ou installation
— groupe de 3 artistes 100 $ par artiste
ou plus _ (maximum 1 000 $)

e Performance en arts visuels
— 1 ou 2 artistes 100 $ par artiste

e Performance en arts visuels
— 2 artistes ou plus 50 % par artiste
(maximum 200 $)

Remarques importantes :

Un organisme ne pourra recevoir du Ministére
plus de 7 500 § & l'intérieur d’une méme année
financiére. Le Ministére déterminera le montant de la
subvention en tenant compte de I'ensemble des
demandes et des ressources financiéres dont il
dispose.

L'aide du Ministére relative aux cachets ne
pourra s'appliquer dans le cas d'expositions dont les
oeuvres sont mises en vente ou de manifestations
organisees dans le but de recueillir des fonds pour
financer le fonctionnement de I'organisme.

On retiendra que cette mesure n’est qu’'un appui
complementaire aux cachets versées par un centre
d'artistes. Les organismes demeurent libres de haus-
ser cette retribution.



