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Montréal, le 6 mars 1989

lladame Lise Bacon

Ministre des Affaires culturelles
Cabinet de la Ministre

235, Grande-Allée est

Québec (Québec)

G1R 5G5

Ifadane la Ministre,

Le Regroupement des centres d'artistes autogérés du Québec
vous faisait parvenir, le 14 wmars 1988, wun rapport sur leur
situation générale. A l'aide des données salors dieponibles &
1'échelle canadienne et de compilations effectudes & 1'intérieur du
Regroupenent québécois, nous y faisions ressortir les faits suivants
qui sont, encore aujourd'hui, vérifiables:

- en 1986, le budget moyen des centres d'artistes du Québec était le
plus bas du Canada (59,9123, alors que la moyenne canadienne était
de 112,2733%) et deux fois moindre que celui de 1'Ontario;

- la part que le ministére des Affaires culturelles octroyait
annuellement & nos centres pour leur fonctionnement et leurs
activités était d'un peu plus de 15,0005, alors que 1'aide du
gouvernement ontarien s'élevait a 35,000%:




- la somme moyenne allouée aux salaires par nos centres était de
17.360% (il est de 37.000$ en Ontario); cette somme comprenant le

" splaire de la coordomnatrice ou du coordonnateur, celui de leur
assistante ou assistant et de tout autre personnel requis; elle
incluait les montants rendus accessibles par le progranme des
travaux communautaires du gouvernement du Québec et les programmes
de développenent de 1'emploi du gouvernement fédéral.

Ces faits et les conséquences qui en découlaient et en
découlent toujours (roulement de personnel excessif, épuisement des
ressources humaines, insuffisance des cachets aux artistes, pauvreté
des moyens de promotion...) justifient que nous attribuions une
large partie des probl2mes de nos centres & leur sous-financenent.

En réponse & ce rapport, dans une lettre que vous adressiez &
na prédécesseure, lMadame Dominique Guillaumant, en date du 17 juin
1988, vous annonciez la mise sur pied d'un mécanisme de révision des
programmes d'aide finsnciére du ministere dans le domaine des arts
visuels. Depuis septembre 1988, la Direction des arts visuels, des
musées et bibliotheques, en collaboration avec les directions
régionales, a entrepris cet exercice de révision dont nous attendons
avec impatience et anxiété les recommandations qui en découleront.

Priorités et statistiques

Dans 1'attente d'une éventuelle consultation, nous sentons la
nécessité de vous faire part de priorités urgentes, fondées sur une
nise & jour des données statistiques en provenance de nos centres,
sur les effetz des programmes non-récurrents que votre ninistére a
nis en place ces deux dernitres annees (fonds d'appui et aide & la
reléve) et sur 1'élsboration par chacun de nos centres de leur plan
de développenent pour les trois prochaines années.



Comme vous le pourrez le constater au Tableau I ci-joint, les
centres ont connu en 1988 une augmentation (36,0003) d'environ
quinze pour cent de leur subvention dans le cadre du soutien aux
organismes régionaux en arts visuels. Faut-il rappeler que pour
établir la parité avec les centres de 1'Ontario, il aurait fallu
obtenir une augnentation de plus de 100%7?

De plus, (Tableau II), les mesures compensatoires du programme
ponctuel d'aide & la releve auront constitué un apport budgétaire
(48,450%) plus dimportant que 1'augmentation des budgets de
fonctionnement., Apport plus significatif encore si on y ajoute la
somme (49,7753) de 1'aide aux projets prévue au méme programme non-
récurrent et cette mesure spéciale que fut le versement de cachets
aux artistes de plus de trente-cing ans (17,850%).

Si nous additionnons & <ces deux derniers apports la
contribution générée ( 19,9655 ) par 1le recours & cet autre
programme occasionnel que fut le fonds d'appui au financement prive,
nous obtenons un montant total de preés de 140,000% .

C'est dire que les sources les plus significatives d'aide du
ninistére des Affaires culturelles & 1l'égard de nos centres auront
été, ces deux derniéres années, prises & méme des fonds occasionnels
et auront obligé nos centres & s'adapter & des demandes et démarches
adninistratives dont la pertinence & moyen et long terme est pour le
moins douteuse.

Plans de développezent des cenires

Dans leurs plans de développement portant sur 1les trois
prochaines années, nos centres ont fait prévaloir 1les aspects
suivants:



1

accroitre ls masse salariale et améliorer les conditions d'emploi;

disposer des moyens de planifier leurs activitéa, le
fonctionnement régulier et le développement sur trois années:

accroitre les cachets aux artistes;

disposer de moyens d'acces A la propriété et aux équipements
spécialisés.

Recoamendalions

Sur ces bases, nous vous demandons avec insistance, et avec un

vif sentiment d'urgence, de:

{ Rétablir dés maintenant la parité de la mas3se salariale
avec les centres de 1'Ontario. Dans la suite de 1'adoption de
1a Loi 78, nos centres doivent & court terme ajouter a4 leurs
taches administratives les obligations faites par la loi. Avec
1'anélioration manifeste de leurs compétences en gestion, nos
centres réclament de plus en plus de leur personnel des
prévisions, bilans continus, statistiques, prospectives... et
des qualités de rendement qui sont chose nécessaire et normale
pour garantir la qualité et la pertinence de nos interventions,
nais supposent en retour des conditions de travail qui autorisent
pareilles exigences. Entre autres, une certaine stabilité qui
permette la continuité du travail.

2 Porter d&s maintenant les subventions moyennes de
fonctionneaent (soutien aux organismes régionaux en arts
visuels) au méme niveau que 1'équivalent ontarien:



3.Reconduire de fagon récurrente les mesures compensatoires
prévues au programme de la reléve; garantir par le fait méme

" le paiement de cachets convenables aux artistes, & la facon des
montants versés & cette fin aux organismes accrédités.

4 Reconduire de facon récurrente les crédits prévus aux fins
de projets dans le cadre de 1l'aide & la reléve.
L'élaboration et 1'exécution de projets spécifiques par nos
centres sont devenues pratique courante. Pourtant, les programmes
du ministére ne prévoient aucun volet applicable & ce genre
d'activités dans le domaine des arts visuels, contrairement & ce
qui se passe dans le domaine des arts d'interprétation.

5.Reconduire de fagon récurrente des crédits suffisants pour
1'application d'un programme de fonds dappui au
financement privé. MNous avons démontré, au-deld de vos
propres prévisions notre capacité & générer des fonds autonomes,
et, par conséquent, le bien-fondé de ce programme d‘appariement.
De plus, dans le cadre d'une subvention regue par notre organisme
pour la gestion des arts et de la carriére, nous avons mis sur
pied 1l'année derniére, un séminaire sur la collecte de fonds que
nos centres ont pu mettre en pratique, encouragés qu'ils étaient
par le fonds d'appui. Il est illogique que la main droite
ignore ce que fait la main gauche...

6.Déposer dés maintenant les engagements précis du ministére
dans le domaine des arts visuels et particuliérement en ce
qui a trait & nos centres, pour les trois prochaines années.

7.Analyser, en collaboration avec notre regroupement, les
modalités de financeaent triennal de nos centres, a tout le
noins sous le volet fonctionnement/développement et la mise en
application d'un tel mode de financement en 1992-93.



8.Analyser., en collaboration avec le Regroupement, le
programme d'aide & l'acquisition d'équipements dans le
but d'en préciser les objectifs, modes d'accés et priorités
d'application.

Nous estimons que ces demandes et leur application immédiate
nécessitent des crédits additionnels de 423,000% (voir Tableau
IY) et le report récurrent de crédits pour les trois prochaines
années d'un montant de 2,275,000% (voir Tableau V).

Si 1'effort est indéniablement important, il représente encore
bien peu comparativement aux sommes investies dans le domaine des
arts d'interprétation ( prés de 7,000,000% en 1987 ). Bien plus que
toute comparaison, 1'importance vitale pour la survie et le
développenent de nos centres, de la disponibilité de ces ressources
financiéres, devrait vous convaincre de la nécessité d'agir. Il est
impérieux, lMadame 1la Ministre, que 1le ministére des Affaires
culturelles nous vienne en aide.



TABLEAU I

SUBYENTIONS ACCORDEES® DANS LE CADRE DU SOUTIEN AUX
ORGANISHES REGIONAUX EN ARTS YISUELS
POUR LES ANNEES 1987 ET 1988

Année 1987 Année 1988
ARTICULE 10, 000. 10, 000.
ATELIER D'ESTAMPE SAGAMIE 20, 000. 22,500,
LA CHAMBRE BLANCHE 16.500. 16.000.
ESPACE F 2,200. 6,000.
ESPACE YIRTUEL 17,000. 20, 000.
DAZIBAO | 13,000. 18,000.
HORACE | 30, 000. 30.500.
LANGAGE PLUS 22,000. 24,000,
LE LIEU 3,000. 9, 000.
OBORO 9, 000. 11,500,
OBSCURE 28,000.1 30,000.1
L'OEIL DE POISSON 8, 000. 10, 500.
OPTICA 10, 000. 15, 000.
POYERHOUSE 14,000. 15,000,
SEQUENCE 14,500, 17,500.
SKOL 6,000. 6,500.
YU 19,000, 21,000,
Total 247,200. 283.000.

¥ Pour établir ces séries de chiffres, nous n'avons pas inclus
ceux en provenance des centres accrédités: axe Néo-7 et la
Galerie d'Art de llatane.

1 La galerie Obscure recoit son aide au fonctionnement de deux
sources: soutien aux organismes régionaux en arts visuels et
aide multidisciplinaire.



Conciusion

Cette lettre fait suite & la toute récente assemblée générale
de nos nembres qui se déroulait & lMontréal, le samedi 25 février
1989. On y percevait et entendait les témoignages optimistes qu'ont
fait naitre parni noﬁs les gestes et attitudes encourageants que

vous avez manifestés.

De plus, dans chacun des comtés ou se retrouve un centre
d'artiste, nos membres vont entreprendre des démarches auprés de sa
représentante ou de son représentant & 1'Assemblée nationale pour
la/le sensibiliser & leur condition et faciliter votre succés auprés

du Conseil du Trésor.

Dans l'attente de recevoir bientot une réponse favorable & nos
demandes, je vous prie d'agréer, lfadame la Iinistre, 1l'assurance de
ma treés haute considération.

Pour Gilles Arteau, président du conseil d'administration du

Regroupenent

Le directeur administratif

Bastien Gilbert

piéces jointes



SUBYENTIONS ACCORDEES DANS LE CADRE DU FONDS D'APPUI AU

TABLEAU II

FINANCEHENT PRIVE EN 1987 (1), DE L'AIDE A LA
RELEYE EN 1988 (2 et 3)*
ET DE SON COROLLAIRE POUR LES PLUS DE 35 ANS (4)

ARTICULE
ATELIER D'ESTAMPE SAGAMIE
LA CHAMBRE BLANCHE
ESPACE F

ESPACE VIRTUEL
DAZIBAO

HORACE

LANGAGE FLUS

LE LIEU

OBORO

OBSCURE

L'OEIL DE POISSON
OPTICA

POWERHOUSE
SEQUENCE

SKOL

VU

Total

* (2)
(3) : Projets spéciaux

(1

. lesures compensatoires (cachets)

(2) (3)

2,350, 0.
0. 4,015,
7.500. 4,500.
2,500. 0.
2,200. 0.
1.600. 9, 000.
5,000. 5,000.
2,200. 4,010.
1,400. 0.
2,100. 0.
3,000. 1,500.
7.500. 6,500.
1,000. 0.
1,600. 5, 250.
3, 000. 0.
3,500. 10, 000.
2,000. 0.
48,450. 49, 775.

(4)

400.
0.

0.
1,200.
1,000.
2,250.
0.
500.
1.500.
s
500.
1,200,
1,300.
1,000.
3,000.
2,000.
2,000.

17.850.



TABLEAU III

PROJECTION DE L'AIDE ACCORDEE DANS LE CADRE DU SOUTIEN
AUX ORGANISHES REGIONAUX EN ARTS YISUELS
POUR OBTENIR LA PARITE AYEC L'ONTARIO

Année 1988 Année 1989
ARTICULE 10, 000. 20,000.
ATELIER D'ESTAMPE SAGAIIE 22,500 45, 000.
LA CHANBRE BLANCHE 16,000. 32,000.
‘ESPACE F 6, 000. 12,000.
ESPACE YIRTUEL 20,000. 40, 000.
DAZIBAO 18,000. 36, 000.
HORACE 30,500. 60, 000.
LANGAGE PLUS 24,000. 48, 000.
LE LIEU 9,000. 18, 000.
OBORO 11,500. 23,000.
OBSCURE 30, 000. 60, 000.
L'OEIL DE POISSON 10,500. 22,000.
OPTICA 15, 000. 30, 000.
POWERHOUSE 15,000. 30, 000.
SEQUENCE 1%, 800. 35, 000.
SKOL 6.500. 13, 000.
YU 21,000. 42,000.
Total 283.000. 566,000.
Hoyenne 16.640. 33,295,



TABLEAU I¥

DEYI5 DES SUBYENTIONS POUR 1989

Soutien aux organismes régionaux en arts visuels
Fonds d'appui au financement privé

Alde & la relave

Total

lMoins soutien aux organismes régionaux en arts
visuels (1988). Yoir tableau I

Rouveaux fonds

TABLEAU ¥

DEYIS DES SUBYENTIONS DE 1989 A 1991*
Fonds nécessaires de 1989 a 1991

1989 (voir Tableau IY)
1990 (facteur de croissance de 5%)

1991 (facteur de croissance de 5%)
Sous-total

Somnme déjad engagée (avec un facteur de crois-
sance de 5¥) de 1989 & 1991

Total

¥ Les centres accrédités se trouvant derechef défavori-
sés par cette hypothése, il fauwdra rechercher une solu-
tion équitable.

566, 000.
20,000.
120, 000.

706.000.

-283,000.
423.000.

423,000.
442, 000.
465, 000.

1.330.000.

945, 000.

2.27%5,000.



