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Introduction

La production artistique, si elle peut se suffire a elle- méme, ne dispose pas
pour autant d'une parfaite “"auto-céférentialité”. Elle requiert ce qu’il est
convenu d'appeler un "appareil critique”, tant pour sa diffusion que pour sa
contextualisation et, le cas échéant, pour l'expression de son potentie!
polémique.

Elle gagne également, parfois, 2 certaines approches de conservation telles
“Histoires de bois”, "Papier Matiére", “Aurora Boréalis”, etc.: elle nécessite,
dans une structure d'autogestion, de sérieuses compétences administratives
(plus encore avec I'entrée en vigueur de la Loi 78); elle doit enfin, cette
production artistique, étre programmée avec soin dans un ensemble
d’activités ou elle trouve sa pertinence et sa cohérence avec les orientations
de [‘organisme diffuseur ou producteur.

Ces fonctions apparemment périphériques sont pourtant essentielles i la
vitalité de ['expression artistique et au bien-étre des artistes. Elles le sont
cependant selon des aspects spécifiques, le programmateur intervenant fort
différemment du critique, et trouvent dans la pratique des centres d‘artistes
des facons singuliéres de s'exercer. Car nous contredirions nos ob jectif's
fondamentaux s'il advenait que nous procédions en permanence par
conservation, et plus encore suivant des convenances muséologiques.

L historienane, [Aistorien de /art et /a, le critigue

Dans un numéro récent de la revue Inter, Guy Durand confronte et situe des
points de vue critiques qui ont cours, puis propose la notion d‘environnants
pour caractériser une postmodernité québécoise (Inter no 43, "Y a-t-il un art
québécois?”). Sans prendre parti dans le débat qu'engage ce texte, nous
pouvons y prendre appui pour faire ressortir la nécessité d'une pensée
critique appliquée, entre autres, aux oeuvres et aux artistes que nous
regroupons.

[I'y a, au Québec, une production artistique d'avant-garde ou de recherche
dont les ceuvres forcent bien souvent les limites des nominations
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disciplinaires habitueliles ou s'expriment dans des formes a peine approchées
par la critique instituée. Qu'eiles questionnent ['installation, la performange,
I'intégration des usages artistiques de la vidéo et de [‘audio, les lieux de leur
mise en place, ces productions artistiques caractérisent ce qui traverse
aujourd’hui et traversera dans les avenirs proches les artistes d’ici et leurs
matériaux.

[I n'y a pas de critiques pour analyser, réfléchir et mettre en pensée aussi /
bien qu'en contexte ce travail volumineux. [l n'y a aucun ouvrage de
synthese, ni essai théorique ou thématique, qui ait été publié autour de cette
production artistique et de sa position mémorielle dans ['histoire de l'art
québeécois.

II n'y a. au coup par coup, que queiques articles par-ci par-1a signés par des
indépendants qui ne peuvent en vivre et ne se percoivent méme pas comme
critique. Dilettantes d'opinions, peut-étre, puisqu'ils ne sauraient envisager
d'en faire un métier, ou une profession méme en durées limitées.

£n ce qui cancerne / Bistorienne, I historien de [art, fe
KRegroupement suggere:

Que, dans le but de sauvegarder un corpus historique vivant, le Ministére
accorde annuellement des bourses de projet en nombre restreint;

- Que ces bourses supportent, sous réserve de vérifications d'étapes, la
recherche, ['écriture et I'édition d'essais a caractére hjstorique portant
sur les pratiques artistiques contemporaines d'avant-garde au Québec;

- Que ces bourses soient a la disposition d'individus (il pourrait s'agir d'une
équipe de recherche et de rédaction) qui auront complété une for mation
universitaire ou disposeront d'une expérience équivalente dans des
champs connexes a leur projet;

- Que ces bourses ne doivent en aucune facon remplacer les interventions
normalement assumées par ['édition universitaire ou les éditeurs privés
disposant de collections spécialisées. C'est dire qu'un projet



supporté par le Ministére ne pourrait s'intégrer dans les politiques
éditoriales des éditeurs ci-haut mentionnés:

- Que ces bourses soient attribuées, une fois par année a des chercheurs
indépendants, par un jury composé d'une majorité d'artistes choisis 7
parmi une liste suggérée par le Regroupement des centres d‘artistes
autogeéres du Québec;

- Que les sommes d'argent nécessaires puissent provenir d'une Fondation
René Payant créée par une dotation exceptionnelle du Ministére, puis
gérée par une corporation composée de membres nommeés par le
Conseil des ministres sur proposition du Ministére.

Historiens d'art et critiques portent fréquemment des chapeaux réversibles.
Leurs rédles n'en sont pas moins différents. Si le critique référe aux
instruments théoriques élaborés par ['historien, il en use dans un geste plus
immeédiat et ponctue] lié i la diffusion, a I'animation et a |a compréhension
du travail artistique. Le critique est un pont entre les artistes eux-mémes,
leurs oceuvres et le public d'ici, et |'étranger.

C'est la critique qui a fait connaitre {a trans-avant-garde italienne, ['art
ameéricain (Greenberg), les nouveaux réalistes (Restany), [a nouvelle
sculpture anglaise (M. Newman)...

La critique d'ici, condamnée 3 une pige intenable puisque trop limitée dans
ses possibilités de diffusion, devient un métier en voie de disparition. Non
seulement des pans entiers de la création sont tenus sous silence (que {'on
pense 2 la performance, au vidéo d‘art, au cinéma indépendant), mais la
profusion d'ceuvres qui questionnent leurs [imites disciplinaires regoit bien
peu d'écho.

Il n'est pas facile de dégager des modes d'intervention du Ministére et de
nos centres qui puissent corriger la situation et ce, pour plusieurs raisons.
Comment ceux-1a méme qui seraient 'objet d'un travail critique peuvent-ils
le sélectionner ou en influencer !'exercice? Et pour le Ministére, comment
cerner des appuis qui s'écartéfent d'amont en aval, puisque ['état
catastrophique de la critique va de la formation 2 [a diffusion?



Neanmoins, en raison de /Tmportance de [2 question de /2 criligue,
nolre Regrovpemenl suggere: 'L,Jrﬁ A 3

Qu'un programme de soutien 2 la critique artistique soit élaboré;

Que ce programme comprenne des bourses de courte durée, de longue
durée, et de perfectionnement;

- Que ces bourses supportent des projets portant sur les pratiques
artistiques contemporaines d'avant-garde au Québec, et notamment
sur celles qui mettent 4 la question les limites disciplinaires ou qui
utilisent les modes d'expression dépourvus d‘un corpus critique
québecois;

- Que ces bourses soient a la disposition d'individus qui auront complété une
formation universitaire, ou pourront montrer une expérience
équivalente dans les champs connexes a leur projet;

- Que toute bourse soit conditionnelle a un soutien large et explicite
d'organismes du miliey, un tel soutien portant bien sur sur le projet de
travail;

- Que toute bourse soit conditionnelle 2 un potentie! de diffusion orale
(colloque, conférence, débat...), écrite (revue, catalogue, acte, recueil...)
ou électronique (radio, vidéo, télévision...), ce potentie{ étant estimé
par le demandeur et devant donner lieu 2 un minimum de réalisations
tangibles, que ces derniéres soient diffusées ou pas. Leur existence
devra étre vérifiable par le Ministére;

- Que ce programme de soutien a la critique artistique prenne en compte la
nécessité d'une pratique régionale;

- Que ce programme inclue et favorise |'association d'un ou de critiques a
toute manifestation artistique québécoise 2 ['étranger, dans le but de
disposer enfin de témoignages critiques et de favoriser les échanges
de points de vue et d'analyses spécialisées;



- Que ce programme donne accés a des services ou frais de traduction
lorsque nécessaires.

La conservalrice, e conserviteur

Le travail du conservateur vient compléter cet appareil critique dont nous
parlions en introduction. Que fait-il? [l opére une coupe dans un territoire
de fouille, et explicite dés lors des paralléles, convergences, ceuvres nodales,
qui caracterisent des durées et des espaces. Par la nécessaire originalité de
son analyse, il dévoile 1 la compréhension des liens, raccords ou dominances
autrement inapercus.

Méconnue, ['approche du conservateur est habituellement percue dans
I'enclave de la muséologie, c'est-a-dire liée a la collection et a ['histoire plus
- 0u moins ancienne. Mais ce métier a connu des soubresauts au meéme
rythme qu'apparaissaient des anthropologies du quotidien.

Les centres d'artistes n'ont aucun intérét 3 employer en permanence un
conservateur. Ce serait pure ironie et retournement contradictoire, dans la
mesure ou [e réle fondamental de nos collectifs concerne ['art qui se fait bien
avant que cet art pose la question de sa conservation. C'est donc dire que
nous n'envisageons ni les "rétrospectives” de périodes historiques ni
d'auteurs/individus ni d'écoles/courants... A l'autre extréme, nous ne
désignons pas par le terme “conservation” la simple collecte d’'ceuvres
d'artistes regroupées sous un théme, qu'il s'agisse de "Québec en régions”,
“Mobile Immobile” ou "Bicyclettes d'artistes”.

Ce que nos membres constatent, et ce a quoi ifs souhaitent recourir, c'est
I'apparition au Québec et ailleurs d'une approche de conservation
indépendante, appliquée par le biais d'hypothéses de recherches a ['art
vivant. A titre d'exemples illustres, "Les Immatériaux” ou “Les magiciens de

la terre”; a titre d'exemples locaux, "Histoires de bois”, “Aurora Boréalis” ou
“Vice et Vertu"; et dans la zone newyorkaise, “Group Material"...

Ce conservateur indépendant dont nous parions est habituellement proche
des milieux artistiques. Son intervention prend généralement ['aspect d'un



événement ou encore agite un réseau. Parfois il préléve et recoupe, parfois il
génére et met en circulation.

Nolre Regroupement suggere:

Que le programme d'aide aux centres d'artistes comprenne un volet de
soutien a des projets de conservation;

]

Que l'admissibilité de tels projets soit soumise aux caractéristiques ci-haut
énumeérees;

Que ce volet couvre les étapes de préparation et de réalisation de tels
projets;

Que ce volet comprenne des frais de subsistance, des frais de déplacement
au Québec et a ['étranger, et des frais de recherche/documentation;

Que soit privilégié un projet qui associe plus d'un centre d'artistes, et
démontre de sérieuses possibilités de circulation.

En effet, nous suggérons que le Ministére adopte a ['égard de tels projets une
politique d'aide a la circulation (tournée) au Québec et a I'étranger. Cette
politique, et le programme conséquent, devraient conjoindre les ressources
du ministére des Affaires cultureiles, des Affaires intergouvernementales
canadiennes, et des Affaires internationales.

Ce rétablissement de l'appareil critique n'aura pas de retombeées
miraculeuses dans ['immediat. Il n'en est pas moins urgent et mdlspensable
en raison méme du succes des mesures déployées par le Ministére et e
Conseil des Arts du Canada 2 I'égard des centres d'artistes et autres centires
d'expression des arts vivants.

La création québécoise, malgré d'évidentes carences matérieiles et
économiques, est 4 tout le moins abondante et de fort belle teneur
qualitative. II [ui manque ces amplificateurs de résonnance qui en feraient



rayonner les enjeux théoriques et critiques. Ce qu'avait entrepris mieux que
quiconque René Payant.

Conciuons cette séquence de propositions par deux derniéres fonctions
d'encadrement de [‘activité artistique manifestement requises pour le
fonctionnement et le développement de nos centres: programmateur et
administrateur.

La programmalrice, le programmalteur

Que vient faire soudainement la tiche évidente de programmer dans la
problématique des centres d‘artistes? C'est qu'elle n'est plus, et ne doit plus
étre évidente. Car cette fonction évolue et se complexifie avec la maturité
des centres. ' '

Le programmateur recoit et analyse des propositions d'expositions, de
performances, d'installations multiples, de vidéo d'art, d'art audio... Ces
propositions doivent étre triées en fonction des orientations du centre, de sa
politique de programmation, de leur faisabilité technique et économique.
Puis advient ['étape la plus délicate: quoi, qui et 4 quel moment présenter
aux membres et aux publics?

Le programmateur ne peut avoir un rdle qui se limite a la réception et 2
'analyse de propositions. Dans le cadre de calendriers annuels qui se
succedent depuis plus ou moins longtemps, le programmateur doit concevoir
activement et au besoin solliciter des activités artistiques qui soient de
nature a confirmer et méme accentuer I'évofution dynamique de son
collectif.

Son travail implique des lors recherches et documentations, déplacements,
contacts et suivis aupres d'artistes. Bien souvent, son travail le conduira a
rendre 'oeuvre compréhensible et a assister l'artiste pendant son séjour.
D'autres fois a planifier des rencontres, ateliers, événements. Et de plus en
plus, le programmateur devra répondre a des propositions d'échanges hors
Québec.



Cette évolution prévisible du rdle de programmateur ne remet pas en cause
le cadre usuel dans lequel s'inscrit ce travail dans nos centres.

Le programmateur est bénévole. Il est membre actif du collectif. Il ceuvre
dans le cadre d'une politique de programmation que doit traduire le comité
de programmation dont il fait partie. L'ensemble reléve de la supervision du
conseil d'administration, et ultimement de [‘assembiée générale des
membres.

Mass cette évolution crée des besoins et des [frass. A ce.f effel,
nolre Regroupemen! suggere:

- Que le programme d'aide aux cenires d'artistes comprenne un volet de
soutien aux programmateurs;

Que toute demande a cet effet soit justifiée par un cadre general de
programmation;

Que ce volet couvre des frais de recherche/documentation et des frais de
déplacement au Québec et a ['étranger;

Que soient privilégiées des recherches qui conjuguent la présentation
d'oeuvres aux rencontres d'artistes et ateliers;

Que soient privilégiées des recherches qui associent plus d'un centre
d'artistes et démontrent de sérieuses possibilités de réalisation.

L adminsstratrice, [adminisirateur

Nous ne désignons pas par 1a le membre d’'un conseil d'administration. Nous
parlons de ceux qui gérent, dans le quotidien, les centres d'artistes. Aprés
une longue période d'amateurisme honnéte, et convenable, les
administrateurs font face ajourd’hui a des exigences d'un tout autre niveau.



Nos centres ne peuvent plus tenir une comptabilité approximative car ils
doivent rendre des comptes, générer des revenus autonomes, diversifier

leurs sources de financement, et situer leur équilibre budgétaire dans des
perspectives de développement.

Bien que nous soyons des pionniers dans ["'application de rapports
contractuels avec les artistes, nos gestionnaires doivent maintenant s‘adapter
aux obligations de la Loi 78: ils devront sou peu mesurer les conséquences
des modifications aux droits d'auteur et d'un éventuel statut de ['artiste au
niveau fédéral.

Les centres encadrent périodiquement du personnel 4 temps complet
temporaire dont ['horaire de travail se jumelle 3 des processus vérifiables de
formation. Ils doivent i cet effet, et pour [‘ensemble du personne!
(bénévoles compris), décrire et planifier des calendriers de tiches qui
relévent d'une supervision du personnel, et tiennent compte des fluctuations
qui affectent les ressources salariées disponibles.

I1 faut bien, par ailleurs, que les centres élaborent et appliquent des
stratégies de communication qui vont de 'information aux membres 3
I'explicitation des oeuvres au public en passant par |'échange avec des
organismes comparables, les refations de presse, le catalogue, ['offre de
services...

Cessons cette énumeération, puisqu'elle pourrait se poursuivre jusqu'i des
détails majeurs comme I'accueil des artistes, le transport des oeuvres,
l'acquisition d'équipements, leur entretien, les velléités d'acces 4 [a
propriéteé...

Dans les faits, les administrateurs de nos collectifs sont eux-mémes des
artistes ou des intervenants culturels qui ont habitue{lement une formation
en arts. Ces individus assument de facon plus ou moins permanente, et sefon
des durées variables, des tiches auxquelles ils sont bien peu préparés. Ils
apprennent, comme on dit, sur le tas. Leurs conditions d'emploi,
particuliérement en ce qui a trait aux horaires de travail et aux revenus, sont
fréquemment quasi abusives.

Le Ministére a fait récemment a cet égard un effort remarquable et apprécié.
Nous savons tous, cependant, que c'est encore insuffisant.
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Ce que nous venons de décrire désigne les problémes suivants: la nécessaire
acquisition rapide de compétences pour des personnels dont la durée
d'emploi est et sera relativement courte (deux 3 trois ans); I'équilibre
essentie{ entre e débordement quotidien au ras du sol, et le maintien de
perspectives de développement 4 moyen €t 4 long terme.

Pour ces raisons , le Regroupement suggére:

- Que le programme d'aide aux centres d'artistes comprenne un volet de
formation en cours d'emploi;

- Que les sommes d'argent nécessaires a cette fin proviennent des fonds
disponibles aux programmes d'aide a I'emploi du gouvernement du
Québec; que ces fonds soient transférés au ministére des Affaires
culturelles aprés entente annuelle inter ministérielle, et que dés lors
les critéres d'attribution soient définis par le MAC;

- Que cette formation en cours d'emploi puisse s'effectuer sur douze mois, en
complément des tiches usuelles et dans le cadre du plan de
développement d'un centre;

- Que cette formation en cours d'emploi soit accessible a toute fonction
permanente de gestion nécessaire au fonctionnement régulier d'un centre
et 4 son développement.

Pour évaluer avec un certain réalisme [‘enveloppe budgétaire nécessaire,
nous croyons qu'il est possible de référer a4 des parameétres objectifs. A titre
d'exemple seulement, ce montant pourrait provenir des données suivantes:

a) L'écart entre la masse salariale projetée et la masse salariale réelle au
cours des deux derniéres années, cet écart devenant un pourcentage
de pondération;

b) La correction des masses salariales réefles par le salaire moyen versé aux
fonctions équivalentes dans la fonction publique.
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En appliquant 4 b) la pondération, on obtiendrait un montant proche des
besoins réels liés aux salaires et couts de formation.

Nous ne cherchons pas 4 corriger des difficultés partielles. Nos centres et le
Regroupement ont su tirer parti des ressources ponctuelles des Commissions
de formation professionnelle; et nous utilisons a bon escient les séminaires
ou autres condensés d'information pour pallier I'immeédiat. Quant a la
panoplie PDE, Art. 25, PAYE, Bon d'emploi, EXTRA et le reste, vous savez bien
leur validité a courte vue.

Ce que nous cherchons, c'est la mise sur pied de véritables processus de
formation non plus “sur le tas” mais sur mesure en milieu de travail.
Processus durables appliqués aux apprentissages essentiels de diverses
facettes de la gestion et de la coordination: comptabilité, personnel services,
infor matique, planification...

Nous sommes convaincus qu'une étude de nos performances antérieures
dans le domaine de ['emploi et de ['apprentissage montreraient d'excellents
résultats dans le développement de nombreuses ressources humaines
devenues depuis des professionnels estimés dans de nombreux secteurs
d’activités socio-économiques. '

[1 est temps que cela se fasse dans des conditions convenables. Il est temps
également que ['on reconnaisse que dans notre milieu, I'employé n’'est pas et
ne sera pas un permanent; rares sont les artistes qui veuillent a vie éire
gestionnaire. Méme le poste est appelé i de fréquentes mutations, en
réponse a l'évolution et aux adaptations du collectif. Ce qui est durable et
prévisible, ce sont ces processus de formation susceptibles de garantir une
certaine pérennité de nos services aux membres et aux publics.

Cest pourquor notre Regroupemenlt suggere:

- Que le programme d‘aide aux centres d'artistes comprenne un volet d‘aide
au développement 4 l'adresse des administrateurs;
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- Que ce programme comprenne des soutiens de courte durée et de longue
durée; '

- Qu'y soient admissibles des projets qui portent sur le dévelbppemem d'un
ou de plusieurs centres d'artistes et qui prennent la forme de stages
ou séjours aupres d'organismes simifaires;

- Que soit privilégié un projet qui associe plus d'un centre d'artistes et
démontre de sérieuses possibilités de réalisation.

Conclusion

Ces réflexions et suggestions sont nées des travaux de notre groupe de
travail et des principes adoptés par notre assemblée générale. De toute
évidence, le Regroupement est disponibie pour toute discussion a venir a
propos de ce dossier majeur qui vise a revigorer notre appareil critique et
raffermir nos pratiques de programmation et de gestion. Nous croyons que
ces propositions sont de nature a améliorer sensiblement la connaissance des
pratiques artistiques contemporaines, 3 méme d’'assurer aux artistes
concernés des contextes favorables de diffusion, dans des perspectives saines
de développement et de gestion de leurs collectifs. '

Car enfin, de qui parions-nous? D'artistes et d'intervenants culturels qui ont
occupe, occupent et occuperont différents postes bénévoles ou rémunérés
dans, ou autour des centres d'artistes. Ces gens font generalement partie de
ce qu'il est convenu d'appeler “la jeune génération”. Ils font, en attendant (J),
de la pige, des taches diverses dans les organismes sans but [ucratif, des
maitrises ou doctorats, de [‘afternance chomage/emploi, des sondages. Iis
ont habituellement une formation universitaire et bien souvent des
expériences pertinentes. '

Nous estimons que parmi nos centres membres il y a environ trente
administrateurs, plus de cinquante programmateurs, au moins une vingtaine
d'essayistes, philosophes de ['art ou historiens, quelque trente critiques et
autant de conservateurs. \J B
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Ces gens représentent un potentie! que nous n'avons plus le loisir d'ignorer,
si nous voulons que ['art qui se fait provoque la pensée et suscite ['intérét
qui lui revient.



